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Fr˛ʗ ˁɯʍ PɼeˡiɩˏnʠÙʟ Deˀʔ  

DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ƭŀōƻǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǝƳŜ ƅƛŜǎΦ 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ Ƨǳǎǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢b ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ   
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀȊȅ ƘŀȊȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ōȅΦ  
 

L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘΦ L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ну ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
/ƻǳǊǎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ L ǿŀǎ ŜŎǎǘŀǝŎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ         
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ нƴŘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻũŜǊŜŘΦ  
 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎΗ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΦ ²Ŝ      
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘƛƭŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
hŎǘƻōŜǊΦ 
 

!ǎ ǝƳŜ ƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴΣ ƛƴ Ƨǳǎǘ с ǎƘƻǊǘ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǎŀƛƭ ŀōƻŀǊŘ 
wƻȅŀƭ /ŀǊƛōōŜŀƴΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ нлмф !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ t!¦a/{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 
{ŜŀΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴōƻŀǊŘΦ 
 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ōŜŀǳǘȅΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ Ƙŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Iƛǎ ǎǇƭŜƴŘƻǊΦ !ǎ L ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘǊƛǇΣ L ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ōǳǊǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊΦ  
 

L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜΤ ϦCŀƭƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ     
ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǊǎǘǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ōŜŀǳǘȅΣ 
ŀǎ ƛŦ ƴŀǘǳǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŀǾƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŬƴŀƭŜΦϦ 
- [ŀǳǊŜƴ 5ŜǎǘŜŦŀƴƻ 
 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ  Gˉʳʕ D˛uʱlaʟ- B˛ˇ˖˔ʘ 

4ÈÅ 6ÉÔÁÌ ,ÉÎË 
! ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÆ 4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ  #ÈÕÒÃÈ 
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 There is still time to register! Donõt miss the boat!! 



 

 о 

 
 

 

Viɨʍ Pɼeˡiɩˏnʠ, Rh˛ndʆ Rˉmɽˏʦ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÔÉÍÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÖÅÒ ρςυ 0!5-#3 ÔÒÁÖÅÌÅÒÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςυ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

%ÐÉÓÃÏÐÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÅÓ ÇÒÏÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρω 0!5-#3 !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔ 3ÅÁȢ  #ÁÂÉÎÓ 

ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÕÔ  ÐÒÉÃÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄȢ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ              

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÎÅ× ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  

 

4ÈÅ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ×ÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςπ 0!5-#3 !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 

+ÁÎÓÁÓ #ÉÔÙȟ -ÉÓÓÏÕÒÉȟ !ÐÒÉÌ ρφ-ρψȟ ςπςπ Ȣ ) ËÎÏ× ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 

×ÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ -ÅÇÁÎ (ÁÙÅÓ ÁÎÄ ,Å!ÎÎÁ ,Å×ÉÓ ÆÏÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÔÏÕÒȢ 

 

7Å ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÙÏÕÒ ÓÔÁÔÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ςπςρ 0!5-#3 !ÎÎÕÁÌ            

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÌÉÓÈ ÔÈÅ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÙÏÕȭÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ  

 

"ÌÅÓÓÉÎÇÓȟ   
Rh˛ndʆ Rˉmɽˏʦ 
 
 

 
Rˏpʙᴍ ᴗ ˁɯʍ Mˏʸɧˏrˀ˓˔ʜ Chˉ˔ʞ  
 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 5ÐÄÁÔÅȡ 
 
) ÁÍ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÁÓ ÏÆ ÔÏÄÁÙ ×Å ÈÁÖÅ ςωτ ÐÁÉÄ 0!5-#3 ÍÅÍÂÅÒÓȦ  -Ù ÇÏÁÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÁÓ 
σππ ÓÏ ×Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅȢ  7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ςπρψ ÁÎÄ Á ÂÉÇ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÏÓÅ 
×ÈÏ ÈÁÖÅ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  )Ô ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÆÏÒ ςπρωȢ  7ÉÔÈ 
ÏÕÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÁÔÁÂÁÓÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ȰÏÆПÉÃÉÁÌÌÙȱ ÒÅÎÅ× ÕÎÔÉÌ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρȢ  ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÄÉÎÇ        
ÒÅÍÉÎÄÅÒÓ ÔÏ ÁÌÌ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÁÔ ÄÁÔÅ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÙÏÕ ÔÏ ÌÏÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ 
ÙÏÕÒ ÒÅÎÅ×ÁÌȢ   
 
!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ) ÈÏÐÅ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÓÈÁÒÅ 
0!5-#3 ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  7Å ÃÁÎ ÁÌÌ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ 0!5-#3Ȣ  /ÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÓ Á ÌÏÔ ÔÏ    
ÏÆÆÅÒ ÁÎÄ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄȢ  )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÓÏÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ   
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȣ 
 
) ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÁÔ ÏÕÒ ςπρω #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔ 3ÅÁȦ 
 
Dˏ˚iɽʍ Wʳls˛ʘ  

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÈÁÉÒ 



 

 п 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ ,ÉÎË       Joˡɰʍ C. Hiʫk˛ʗ, Tɼeaˡˤɼˏʞ 
  

&ÕÎÄ "ÁÌÁÎÃÅÓ ÁÓ ÏÆ πψȾσρȾςπρψ 
 'ÅÎÅÒÁÌ &ÕÎÄ      
  5ÎÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ   ΑρσȟπωςȢςτ 
  -ÏÎÅÙ -ÁÒËÅÔ   ΑφωȟφτπȢυφ 
  '#&! 3ÁÖÉÎÇÓ   ΑςσȟπρψȢτυ 
 'ÅÎÅÒÁÌ &ÕÎÄ 4ÏÔÁÌ    ΑρπυȟχυρȢςυ 
 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ &ÕÎÄ          ΑςȟψσχȢτρ 
 0ÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ &ÕÎÄ              ΑχωȢτχ 
 !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ &ÕÎÄ     ΑςρȟυυσȢρτ 
 %ÎÄÏ×ÍÅÎÔ &ÕÎÄ       ΑυωȟφωυȢψω 
 
4/4!, &5.$3 "!,!.#%              ΑρψωȟωρχȢρφ 
 
!ÃÃÏÕÎÔ "ÁÌÁÎÃÅÓ ÁÓ ÏÆ πψȾσρȾςπρψ 
 '#&! 3ÁÖÉÎÇÓ !ÃÃÏÕÎÔ     ΑςσȟπρψȢτυ 
 !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ #ÈÅÃËÉÎÇ !ÃÃÏÕÎÔ             ΑσχȟυρχȢςφ 
 !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ -ÏÎÅÙ -ÁÒËÅÔ !ÃÃÏÕÎÔ  ΑφωȟφτπȢυφ 
 !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 3ÁÖÉÎÇÓ !ÃÃÏÕÎÔ           ΑτυȢππ 
 %ÎÄÏ×ÍÅÎÔ &ÕÎÄ ÁÔ '#&!    ΑυωȟφωυȢψω 
 
4/4!, !##/5.4 "!,!.#%3             ΑρψωȟωρχȢρφ 
 
 



 

 р 

Pʞᴘesˡi˛nʨʕ Trˉ˔˚˔nʐ & Stˉndˉrdʟ (PțS), Bˉʿbˉrʆ Buʫʔ 

 

.ÅÅÄ ÔÏ %ÁÒÎ Á #%5ȩ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÉÎÑÕÉÒÅ ÁÂÏÕÔ  

ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÐÒÅ-ÁÐÐÒÏÖÅÄ #%5 ÓÏÕÒÃÅÓȢ ) ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÁÓËÅÄ ÉÆ ÉÔ ×ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ Á     
ÃÈÁÐÔÅÒ ÔÏ ÏÆÆÅÒ #%5 ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÓÈÏÒÔÅÒ ÔÈÁÎ υ ÏÒ ρπ ÈÏÕÒÓȢ ) ÔÏÏË ÔÈÅÓÅ                   
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 0!5-#3 043 #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ 
ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ Ô×Ï ÎÅ× #%5 ÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓȦ  

/ÐÔÉÏÎ ρ-&ÏÒ #ÈÁÐÔÅÒÓ  

#ÈÁÐÔÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÌÁÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÅÖÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ Á ÙÅÁÒȟ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔ ÌÁÓÔÉÎÇ Á         
ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ςȢυ ÈÏÕÒÓ Á ÓÅÓÓÉÏÎȟ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 043 #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÆÏÒ #%5 ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ )Æ Á ÃÈÁÐÔÅÒ ÍÅÅÔÓ Ô×ÉÃÅ Á ÙÅÁÒȟ ςȢυ ÈÏÕÒÓ ÅÁÃÈ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ   
ÒÅÑÕÉÒÅÄ υ ÈÏÕÒÓ ÔÏ Á×ÁÒÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÔÈ Á Ȣυ #%5Ȣ ,ÉËÅ×ÉÓÅȟ ÉÆ Á ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÏÌÄÓ τ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔÓ Á ÙÅÁÒȟ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÆÏÒ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ςȢυ ÈÏÕÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅÁÒÎ Á ÆÕÌÌ #%5 ÉÆ 
ÔÈÅÙ ÁÔÔÅÎÄ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÅÖÅÎÔÓȢ  4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ #%5 ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅȠ Á #ÈÁÐÔÅÒ      
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÕÂÍÉÔÓ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÉÎÆÏȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÂÉÏÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ Á ÓÙÎÏÐÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÔÏ ÔÈÅ 043 #ÈÁÉÒ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ×Ȣ %ÖÅÎÔ ÉÎÆÏ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÏÎÅ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ɉσπ ÄÁÙÓ ÉÎ  
ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓɊ ÏÒ ÁÌÌ ÁÔ ÏÎÃÅ ɉσπ ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÅÖÅÎÔɊȢ  %ÖÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒ ɉ*ÁÎ- $ÅÃɊ ÔÏ ÃÏÕÎÔ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ #%5 #ÒÅÄÉÔ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÓÔÁÔÕÓÅÓȢ   

 

/ÐÔÉÏÎ ς- &ÏÒ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

4ÈÅ 043 #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÏÎÌÉÎÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÓ ȰÐÒÅ-ÁÐÐÒÏÖÅÄȱȢ -ÅÍÂÅÒÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÒÓÅ ÆÒÏÍ ×××ȢÂÅÁÄÉÓÃÉÐÌÅȢÃÏÍ ȟ ×××ȢÇÁÒÒÅÔÔȢÅÄÕȟ ÏÒ 
×××ȢÕÍÃÏÍÔÒÁÉÎÉÎÇȢÏÒÇ ÍÁÙ ÒÅÑÕÅÓÔ Á #%5 !ÐÐÒÏÖÁÌ &ÏÒÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 043 #ÈÁÉÒȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ 
ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÔÏÏË ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÒÉÅÆ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ 
×ÉÌÌ ÁÐÐÌÙ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ПÉÅÌÄȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒÍ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ 
ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÏÕÒÓ ÓÐÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅȟ υ ÈÏÕÒÓ 
ÆÏÒ Ȣυ #%5 ÁÎÄ ρπ ÈÏÕÒÓ ÆÏÒ Á ÆÕÌÌ #%5Ȣ 4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒÍȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÃÏÐÙ ÏÆ Á #ÏÕÒÓÅ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ 
#ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 043 #ÈÁÉÒȟ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÉÎÆÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ПÉÎÁÌ 
ÒÅÖÉÅ×ȾÁÐÐÒÏÖÁÌȢ   
 
9ÏÕÒ 043 #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ПÉÎÄÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÓÔÁÔÕÓ ÁÎÄ 
ÉÓ ÈÏÐÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÔÈ Á ÌÁÒÇÅÒ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ  
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Bˉʿbˉrʆ Buʫʔ 
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2ÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 0!5-#3 !ÄÖÁÎÃÅÄ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ #ÏÕÒÓÅ ςπρψ 

 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÓÉÎÃÅ ) ×ÅÎÔ ÔÏ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ ÆÏÒ ÍÙ ÉÎÉÔÉÁÌ               
ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓ ÈÁÓ ÒÅÆÒÅÓÈÅÄ ÍÙ 
ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ ÕÐÏÎ ÔÈÁÔ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ  
)Î ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×Å ÁÌÌ ÌÅÁÒÎÅÄ ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÔÙÐÅÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 
-4") ÍÅÔÈÏÄȢ  !Ô ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÁÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ) 
ÃÏÕÌÄ ÂÅȟ ÏÒ ÅÖÅÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȟ ÐÕÔ ÉÎ Á ÂÏØȢ  ) ×ÁÓ ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ 
ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄȢ  "ÕÔȟ ÓÏÍÅÈÏ×ȟ ÔÈÁÔ ÂÏØ ПÉÔ ÌÉËÅ Á 
ÇÌÏÖÅȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎ ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÂÏØ ÁÎÄ 
×ÈÙ ) ÂÅÈÁÖÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ) ÄÏȢ  ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ 
ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÅ ÈÏ× ) ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÂÏØÅÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ  
ÇÉÖÅÎ ÍÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÍÙÓÅÌÆȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ) ×ÏÒËȢ 7ÈÅÎ ) ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÆÏÒ !ÄÖÁÎÃÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×Å ×ÅÒÅ ÁÇÁÉÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ Á 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÇÒÏÕÐ ÕÓÉÎÇ ÏÕÒ -4") ÔÙÐÅÓȢ  4ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÇÒÏÕÐÓ ÈÁÄ ÏÎÌÙ ÆÏÕÒ ÐÅÏÐÌÅȟ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ПÉÖÅ 
ÁÓ ÉÔ ÄÉÄ ÁÔ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÔÏ ÂÅ Á ÔÉÇÈÔÅÒȟ ÍÏÒÅ ÕÎÉПÉÅÄ ÇÒÏÕÐȢ 7Å ×ÏÒË ×ÅÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÐÏÎ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ПÉÌÌÉÎÇ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÇÁÐÓȢ  7Å ÓÁÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÁÓ ×Å ÌÉÓÔÅÎÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÏÎ ÖÁÒÙÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓ ×Å ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÕÎÉÎÇ ÉÎ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ  7Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ×Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ 
ÙÅÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ÙÅÔ ÔÏ ПÉÎÉÓÈ ÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÒÅÍÏÔÅÌÙȢ  !ÎÏÔÈÅÒ ÎÅ× ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÏÆ ÕÓȢ    
 

7ÈÅÎ ) ÓÕÂÍÉÔ Á ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %Ä ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ 0!5-#3 ÅÖÅÎÔÓ ÓÏÍÅÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ 302# ÎÅÖÅÒ ÆÁÉÌÓ 
ÔÏ ÁÓË ÍÅ ÉÆ ) ÌÅÁÒÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ×ÈÅÎ ) ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓȢ  ) ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÖÅ ÔÒÏÕÂÌÅ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ  
.ÏÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÄÏÎȭÔ ÌÅÁÒÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇȟ ÂÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÈÁÖÅ Á ÈÁÒÄ ÔÉÍÅ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ) ÌÅÁÒÎȢ  4ÈÅ ÓÉÍÐÌÅ 
ÁÎÓ×ÅÒ ÉÓ Ȱ9%3ȟ 9%3ȟ 9%3ȟ 9%3ȦȦȦȦȦȱ "ÕÔȟ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ 302# ÉÓ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÁÎ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ÉÎ 
ÑÕÁÎÔÉПÉÁÂÌÅ ÆÏÒÍȟ ÌÉËÅ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓȢ Ȱ7ÈÙ ÙÅÓȦ  ) ÁÍ ÎÏ× ÐÒÏПÉÃÉÅÎÔ ÉÎ ÁÌÌ 
ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÈÏ× ÔÁØ ÌÁ× ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ÃÈÕÒÃÈ ÐÒÏÐÅÒÔÙȦȱ ./4Ȧ  4ÈÅ ÔÒÕÔÈ ÉÓȟ ÔÈÁÔ ) ÌÅÁÒÎ ÔÈÉÎÇÓ ) 
ÄÏÎȭÔ ÅÖÅÎ ËÎÏ× ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄȟ ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙȟ ) ÌÅÁÒÎ ÔÈÉÎÇÓ ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÙÅÔ ПÉÇÕÒÅÄ ÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÁÐÐÌÙ 
ÔÏ ÍÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÉÎÇÓ ) ÎÅÖÅÒ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ) ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ×Ȣ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÏÆ    
ÖÁÌÕÅȢ %ÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ) ÔÁËÅ Á ÃÏÕÒÓÅ ÏÒ ÁÔÔÅÎÄ Á ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÆ ÍÙ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÎÄ ÐÅÅÒÓȟ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÎÅÖÅÒ 
ÆÁÉÌÓ ÔÏ ÁÄÄ ÔÏ ÍÙ ÏÖÅÒÁÌÌ ×ÏÒÔÈ ÁÓ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅȟ Á ÓÅÒÖÁÎÔȟ ÁÎÄ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ) 
ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔȢ -Ù ÔÉÔÌÅ ÉÓ Ȱ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȟȱ ÂÕÔȟ ÌÉËÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓȟ ) ×ÅÁÒ ÍÁÎÙ ÈÁÔÓȢ ) ÁÍ ÔÈÅ 
ÒÅÃÅÐÔÉÏÎÉÓÔȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙȟ ÔÈÅ ÃÌÅÒÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁÆÆ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ 
ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÅ ×ÈÏÍ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÎÙÔÉÍÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÕÒÅ 
ÁÂÏÕÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ 4ÈÅÙ ÃÏÍÅ ÔÏ ÍÅ ÁÎÄ ÓÁÙȟ Ȱ4ÈÅÙ ÔÏÌÄ ÍÅ ÔÏ ÁÓË ÙÏÕȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢȱ )ȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÄÏ ÎÏÔ ËÎÏ× ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÂÕÔ ) ÄÏ ËÎÏ× ×ÈÏ ÔÏ ÁÓËȟ ×ÈÅÒÅ ÔÏ 
ÌÏÏË ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ×ÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒȦ  4ÈÉÓ *ÁÃË ÏÆ ÁÌÌ ÔÒÁÄÅÓȟ ÍÁÓÔÅÒ ÏÆ ÎÏÎÅȟ 
ËÅÅÐÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÔÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȾÈÅÌÐ ÄÅÓË ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÉÓ ×ÈÙ ÁÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÇÏÏÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  %ÖÅÎ 
ÔÈÏÕÇÈ ) ÃÁÎȭÔ ÕÓÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ) ÁÂÓÏÒÂ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȟ ÉÔ ÏÆÔÅÎ ÂÅÃÏÍÅÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÌÏÃËÓ ÆÏÒ ÍÙ ÆÕÔÕÒÅȢ  4ÈÅ 
ÊÏÂ ÉÓ ÎÏÔ ÓÔÁÔÉÃ ÂÕÔ ÅÖÏÌÖÅÓ ×ÉÔÈ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÓÏÃÉÅÔÙȢ  4ÈÅ ÓËÉÌÌ ÓÅÔ ) ÕÓÅ ÔÏÄÁÙ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÃÈÁÎÇÅ       
ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ 7Å ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓȟ ÂÕÔ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÈÁÒÉÎÇȟ 
ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÌÏÃËÓ ÐÌÁÃÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÉÎ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ (ÉÓ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÍÅȢ  

 

D˛ˠiʟ Tr˛˞ʜ ɉÐÉÃÔÕÒÅÄ ×ÅÁÒÉÎÇ ÈÅÒ Ȱ#ÈÕÒÃÈ ,ÁÄÙȱ ÈÁÔɊ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

2ÏÓÃÏÅ 5-#ȟ 2ÏÃËÆÏÒÄ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ .ÏÒÔÈÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 



 

 т 

'ÒÅÅÔÉÎÇÓ ÆÒÏÍ '#&!Ȧ 

 

4ÈÅ ςπρψ /ÎÌÉÎÅ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ #ÏÕÒÓÅ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÌÁÓÔ ÍÏÎÔÈȢ 4ÈÉÒÔÙ-ÓÉØ ÃÈÕÒÃÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ 
ÃÅÒÔÉПÉÅÄȢ 'ÒÏÕÐ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ Ȱ!ÇÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 5-# #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎȱȟ Ȱ"ÕÉÌÄÉÎÇ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȱȟ ÔÏ 
Ȱ"ÒÉÎÇÉÎÇ 9ÏÕÒ #ÈÕÒÃÈ )ÎÔÏ ÔÈÅ $ÉÇÉÔÁÌ 7ÏÒÌÄȢȱ  !ÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÉÄ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÊÏÂȦ   

 

4ÈÅ 0!5-#3 !ÄÖÁÎÃÅÄ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ #ÏÕÒÓÅ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÁÔ '#&! ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 6ÁÌÁÒÉÅ 7ÉÌÌÉÓȟ       
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȢ 4ÈÅ ςψ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ПÉÎÁÌ ÇÒÏÕÐ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÖÉÁ 7ÅÂ%ØȢ 3ÏÍÅ ÇÒÏÕÐ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅȟ Ȱ2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 3ÅØ /ÆÆÅÎÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȱȟ 
Ȱ#ÏÎÔÅÎÔÓ ÆÏÒ Á -ÁÎÕÁÌ ÆÏÒ #ÈÕÒÃÈ &ÉÎÁÎÃÅÓȱȟ ÔÏ Ȱ4ÈÉÒÄ 0ÁÒÔÙ "ÕÉÌÄÉÎÇ 5ÓÅȱȢ  4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ Á ÐÁÎÅÌ ÏÆ '#&! ÅØÐÅÒÔÓȢ /ÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÁÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ              
ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄȢ  

 

4ÈÅ '#&! "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÓÌÁÔÅ ÏÆ 0!5-#3 /ÆПÉÃÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÓÕÍÍÅÒ ÂÏÁÒÄ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ .ÁÓÈÖÉÌÌÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅÒÓ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 
ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ 7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌȢ 

 

) ÁÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÓÏÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 0!5-#3 .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔ 3ÅÁȢ  
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